STATUTEN

Articles of Association

der/ of

SMART VALOR AG
(SMART VALOR SA)
(SMART VALOR LTD)

mit Sitz in Zug / with registered office in Zug

I Grundlage / General Provisions

Artikel 1 — Firma und Sitz / Corporate name and registered office
Unter der Firma / under the corporate name

SMART VALOR AG (SMART VALOR SA) (SMART VALOR LTD)

besteht mit Sitz in Zug auf unbestimmte Dauer eine Aktiengesellschaft geméss Art. 620 ff. OR.

a corporation exists pursuant to art. 620 et seq. CO having its registered office in Zug. The duration of
the company is unlimited.

Artikel 2 — Zweck / Purpose

Die Gesellschaft bezweckt das Erbringen von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Beteiligung an und der Finanzierung von in- und ausléndischen Gesellschaften einschliesslich
Vermittlung der Beteiligungen. Diese Dienstleistungen und damit verbundene online Informa-
tions- und Handelssysteme werden mittels Einsatz der fortschrittlichen IT-Technologien wie
Blockchain erbracht. Die Gesellschaft kann zudem alle Geschéfte eingehen, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern inklusive Handel mit alternativen Zahlungsmitteln.

The purpose of the company is to provide services in connection with participation in and financing of
domestic and foreign companies, including brokerage of shareholdings. These services and related
online information and trading systems are provided through the use of advanced IT technologies such
as Blockchain. The Company may also participate in any business transactions that are suitable to
promote the Company's purpose, including trading with alternative means of payment.
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Il Kapital / Capital

Artikel 3 — Aktienkapital und Aktien / share capital and shares

Das Aktienkapital betragt CHF 121'170.28 (Schweizer Franken einhundert und einundzwanzig
tausend einhundert und siebzig und Rappen achtundzwanzig) und ist eingeteilt in 12'117'028
Namenaktien zu je CHF 0.01 (Schweizer Franken ein Rappen). Die Aktien sind zu 100%
liberiert.

The share capital is CHF 121'170.28 (one hundred and twenty-one thousand one hundred and seventy
Swiss Francs and twenty eight cents) and is divided into 12'117'028 registered shares with a par value
of CHF 0.01 (one Swiss cent) each. The registered shares are paid in up to 100%.

Artikel 3a Bedingtes Aktienkapital

Das Aktienkapital gemass Artikel 3 wird unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktionare
durch Ausgabe von hdchstens 1'066’857 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nenn-
wert von CHF 0.01 um den Maximalbetrag von CHF 10'668.57 erhéht mittels Austibung von
Optionsrechten, die Verwaltungsratsmitgliedern, Mitarbeitern sowie Beratern der Gesellschaft
im Rahmen eines vom Verwaltungsrates festgelegten Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ein-
geraumt werden.

The share capital according to Article 3 will be increased under exclusion of the shareholders’ subscrip-
tion rights by a maximum amount of CHF 10'668.57 through the issuance of up to 1'066°857 fully paid
in registered shares with a nominal value of CHF 0.01 each through the exercise of option rights granted
to the members of the Board of Directors, the employees and the advisors of the Company in accord-
ance with an employee participation program defined by the Board of Directors.

Artikel 3b Genehmigtes Aktienkapital / Authorized Capital Increase

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, jederzeit bis zum 26. November 2023 das Aktienkapital im
Maximalbetrag von CHF 60'5685.00 durch Ausgabe von héchstens 6'058'500 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.01 zu erhéhen. Erhéhungen des
Aktienkapitals (i) auf dem Wege der Festiibernahme sowie (ii) in Teilbetragen sind gestattet.

The Board of Directors is authorized to increase the share capital by a maximum amount of
CHF 60'585.00 through the issuance of up to a maximum of 6'058'500 fully paid-in registered shares
with a par value of CHF 0.01 each at any time until 26 November 2023. Increases of the share capital
(i) by way of underwriting as well as (ii) partial increases are permissible.

Der Verwaltungsrat soll den Ausgabezeitpunkt, den Bezugspreis, die Art und Weise der Libe-
rierung, das Datum, ab welchem die Aktien zum Bezug einer Dividende berechtigen, die Be-
dingungen zur Auslibung der Bezugsrechte sowie die Zuteilung nicht ausgetbter Bezugs-
rechte festlegen. Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass nicht ausgelibte Bezugsrechte
verfallen oder er kann Drittpartien solche Rechte oder Aktien, fir welche die Bezugsrechte
nicht ausgetbt wurden, zu Marktbedingungen zuteilen oder sie sonst im Interesse der Gesell-
schaft verwenden.
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The Board of Directors shall determine the date of issuance, the issue price, the type of contribution,
the date of dividend entitlement and the conditions for exercising the pre-emptive rights and the alloca-
tion of non-exercised pre-emption rights. The Board of Directors may determine that pre-emptive rights
that have not been exercised expire or it may allocate such pre-emptive rights that have not been exer-
cised to third parties at market conditions or use them in the best interest of the company.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliessen oder Drit-

ten zuzuteilen:

1. falls der Ausgabepreis der neuen Aktien anhand des Marktwertes festgelegt wird; oder

2. fur die Ubernahme eines Unternehmens, den Teil eines Unternehmens oder Beteiligun-
gen, fur den Erwerb von Produkten, Immaterialgtterrechten, Lizenzen, Kooperationen
oder von neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft oder fiir die Finanzierung oder Re-
finanzierung solcher Erwerbe oder Vorhaben, oder im Falle einer Aktienplatzierung fur
die Finanzierung oder Refinanzierung solcher Platzierungen; oder

3. zum Zweck der Erweiterung des Aktionarkreises der Gesellschaft in bestimmten Finanz-
oder Investorenmarkten, fur die Zwecke der Beteiligung von strategischen Partnern, oder
im Zusammenhang mit der Kotierung neuer Namenaktien oder Security Depository Re-
ceipts an inlandischen oder auslandischen Bérsen; oder

4. zum Zweck der Gewahrung einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) von bis zu 15% be-
zogen auf die im Rahmen der Basistranche angebotenen Namenaktien im Falle einer
Platzierung oder eines Verkaufs von Namenaktien an den jeweiligen urspriinglichen Ké&u-
fer oder Zeichner; oder

5. um Kapital (inklusive durch private Vermittlung) in schneller und flexibler Weise zu be-
schaffen, welches wahrscheinlich ohne den Ausschluss der Bezugsrechte der existieren-
den Aktionére nicht erhoben werden kénnte; oder

6. aus anderen, gemass Art. 652 Abs. 2 OR zuldssigen Grinden.

The Board of Directors is authorized to restrict the pre-emptive rights of shareholders or to allocate them

to third parties:

1. if the issue price of the new shares is determined based on market value; or

2. forthe acquisition of company, a part of the company or participations, for the acquisition of prod-
ucts, intellectual property rights, licenses, cooperations, or new investment projects of the com-
pany or for the financing or refinancing or such acquisitions or investment plans, or in case of a
share placement for the purposes of such financing or refinancing of such placements; or

3. forthe purpose of expanding the group of the company's shareholders in certain financial or inves-
tor markets, for the purpose of the participations of strategic partners or in connection with a listing
of the registered shares or Security Depository Receipts in domestic or foreign stock exchanges;
or

4. forthe purpose of granting an over-allotment option (greenshoe) of up to 15% in relation to the
shares offered in the basis tranche in case of a placement or the sale of registered shares to the
respective original buyer of subscriber; or

5. forthe purpose of a quick and flexible procurement of equity capital (including by private interme-
diation), that probably could not be procured if the pre-emptive rights of the current shareholders
had not been restricted; or

6. for other reasons permitted by article 652b(2) CO.

Artikel 4 — Aktienzertifikate / Share Certificates

Die Gesellschaft kann ihre Aktien als Einzelurkunden, Globalurkunden oder Bucheffekten aus-
geben und ihre Namenaktien jederzeit ohne Genehmigung der Generalversammlung in eine
andere Form umwandeln. Die Aktionare haben keinen Anspruch auf Umwandlung in eine be-
stimmte Form von Namenaktien. Jeder Aktionar kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit
die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die von ihm gemas$ Aktlen@glster gehaltenen Na-
menaktien verlangen. % - : \




The company may issue its shares as individual certificates, global certificates or intermediated securi-
ties and may convert its registered shares into another form at any time without the approval of the
General Meeting of Shareholders. The shareholders have no right to conversion into a specific form of
registered shares. However, each shareholder may at any time request the company to issue a certifi-
cate for the registered shares held by him/her according to the share register.

Die Ubertragung von Bucheffekten und die Bestellung von Sicherheiten an Bucheffekten rich-
ten sich nach dem Bucheffektengsetz (BEG). Eine Ubertragung oder Bestellung von Sicher-
heiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist ausgeschlossen.

The transfer of intermediated securities and the creation of security over intermediated securities are
governed by the Federal Act on Intermediated Securities (FISA). A transfer or creation of collateral by
written declaration of assignment (cession) is excluded.

Die Gesellschaft kann die Namenaktien jederzeit ohne Zustimmung der Aktionére in eine an-
dere Form umwandeln sowie die als Bucheffekten gefiihrten Namenaktien aus dem Verwah-
rungssystem zurtickziehen.

The company may convert the registered shares into another form at any time without the consent of
the shareholders and may withdraw the registered shares held as intermediated securities from the
custody system.

Artikel 5 — Zerlegung und Zusammenlegung von Aktien / Apportionment and grouping of
shares

Die Generalversammlung kann bei unveréndert bleibendem Aktienkapital durch Statutenan-
derung jederzeit Aktien in solche von kleinerem Nennwert zerlegen oder zu solchen von grés-
serem Nennwert zusammenlegen, wobei letzteres der Zustimmung des Aktionars bedarf.

With the share capital remaining the same, the General Meeting of Shareholders can at any time, by
changing these Articles of Association, split shares into shares with a lower par value or group shares
to form shares of a higher par value, with the latter requiring the permission of the shareholder.

Artikel 6 — Aktienbuch / Share register

Der Verwaltungsrat fihrt Gber alle Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer
und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhéltnis zur Gesellschaft
gilt als Aktionar oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

The Board of Directors shall maintain a share register for all registered shares, stating the name and
address of the owners and the usufructuaries. Only persons listed in the share register are regarded as
shareholders or usufructuaries vis-a-vis the company.




A.

Organisation der Gesellschaft / Organisation of the Company

Generalversammlung / General meeting

Artikel 7 — Befugnisse / Authority

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung der Aktionare. lhr stehen fol-
gende unubertragbare Befugnisse zu:

1.
2.

die Festsetzung und Anderung der Statuten;

die Einzelwahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten
des Verwaltungsrates, der Mitglieder des Vergutungsausschusses, der Revisionsstelle
und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

die Genehmigung des Jahresberichtes und der Konzernrechnung;

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung tber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der Tanti-
eme;

die Genehmigung der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung;

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

die Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das
Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

The highest executive body of the company is the General Meeting of Shareholders, which has the
following non-transferable authority:

1
2.

Adopting, changing and amending the Articles of Association;

Single election and dismissal of the members of the Board of Directors, the Chairperson of the
Board of Directors, the members of the Remuneration Committee, the Auditors and the Independ-
ent Proxy;

approval of the annual report and of the consolidated financial statements;

approval of the annual financial statements as well as passing resolutions upon the allocation of
the net profit, in particular, the declaration of dividends and the management bonus;

approval of the remuneration of the members of the Board of Directors and the management;
discharge of the members of the Board of Directors;

passing resolutions on matters reserved for the General Meeting by law or in the Articles of As-
sociation.

Artikel 8 — Einberufung und Traktandierung / Convening the meeting and setting the agenda

Die ordentliche Versammlung findet alljahrlich innerhalb sechs Monaten nach Schluss des
Geschaftsjahres statt, ausserordentliche Versammlungen werden je nach Bedrfnis einberu-

fen.

The Ordinary Meeting is convened each year within six months of the c/ose of the financial year, whilst

Extraordinary Meetings are convened as required.




Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief oder
Email an die Aktionare und Nutzniesser einzuberufen. Die Einberufung erfolgt durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Das Einberufungsrecht steht auch den Li-
quidatoren und den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

The General Meeting must be convened at the latest 20 days prior to the date of the meeting by letter
or e-mail to the shareholders and beneficiaries. The meeting is convened by the Board of Directors or,
where necessary by the Auditors. Liquidators and representatives of bond holders may also convene a
meeting.

Aktionare die zusammen mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals vertreten, kénnen jeder-
zeit die Einberufung der Generalversammlung sowie die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes verlangen. Die Einberufung und/oder Traktandierung muss mindestens 45
Tage vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der
Antrage der Aktionare anbegehrt werden.

Shareholders representing at least 10 percent of the share capital may at any time request that a Gen-
eral Meeting be called and an item be placed on the agenda. The request for calling a meeting and/or
for placing an item on the agenda must be submitted in writing at least 45 days ahead of the meeting by
stating the item on the agenda and the motions to be introduced by the shareholders.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrége des Verwaltungsra-
tes und der Aktionare bekanntzugeben, welche die Durchfihrung einer Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

The convention must include the items of the agenda and proposals of the Board of Directors and of the
shareholders who have requested the convention of a General Meeting or inclusion of an item for dis-
cussion.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschaftsbericht, der
Vergutungsbericht und der Revisionsbericht den Aktiondaren am Gesellschaftssitz zur Einsicht
aufzulegen. Jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser
Unterlagen zugestellt wird. Die Aktionare sind hiertiber in der Einberufung zu unterrichten.

At least 20 days prior to the ordinary General Meeting the annual report, the Remuneration Report and
the Auditors' report must be made available to shareholders at the registered office of the company. Any
shareholder may request a copy of these documents to be forwarded without delay. This must be con-
veyed to the shareholders when convening the meeting.

Uber Antrdge zu nicht gehdérig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine Be-
schlusse gefasst werden; ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentli-
chen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderprifung und auf Wahl einer Revi-
sionsstelle infolge Begehrens eines Aktionars.

No resolutions can be passed on points of discussions not correctly announced in a motion; this does
not apply to motions requesting the convention of an extraordinary General Meeting, for the implemen-
tation of a special audit and the election of Auditors as a result of a shareholder’s request.

Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegensténde und zu Verhandlungen
ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Ankutndigung.

No prior announcement is required for motions which arise during agenda items being discussed and
issues on which it is not required to pass a resolution.




Artikel 9 — Universalversammlung / Universal Meeting

Die Eigentimer oder Vertreter samtlicher Aktien kénnen, falls kein Widerspruch erhoben wird,
eine Generalversammlung ohne Einhaltung der fur die Einberufung vorgeschriebenen Form-
vorschriften abhalten.

The owners or representatives of all shares can, subject to no objections being made, hold a General
Meeting without complying with the formalities laid down for convening such meeting.

In dieser Versammlung kann tber alle in den Geschéftskreis der Generalversammilung fallen-
den Gegenstande glltig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die Eigentiimer
oder Vertreter samtlicher Aktien anwesend sind.

During this meeting all issues falling under the scope of authority of the General Meeting can be validly
discussed and decided, provided the owners or representatives of all shares are present.

Artikel 10 — Vorsitz und Protokoll / Chairperson and Minutes

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt der Prasident, in dessen Verhinderungsfalle ein
anderes vom Verwaltungsrat bestimmtes Mitglied desselben. Ist kein Mitglied des Verwal-
tungsrates anwesend, wahlt die Generalversammlung einen Tagesvorsitzenden.

The General Meeting shall be chaired by the Chairperson or, in his absence, another member appointed
by the Board of Directors. If no member of the Board of Directors is present, the General Meeting shall
elect a chairman for the day.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzahler, die nicht Aktionare zu
sein brauchen. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen.
Die Aktionare sind berechtigt, das Protokoll einzusehen.

The chairman nominates the persons taking the minutes and counting the votes, who do not have to be
shareholders. The minutes shall be signed by the chairman and the person taking the minutes. Share-
holders shall be entitled to inspect the minutes.

Artikel 11 — Stimmrecht, Stellvertretung und unabhangiger Stimmrechtsvertreter und
Vertretung / Right to Vote, Proxy and Independent Proxy

Die Generalversammlung wahlt einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind na-
tarliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften. Die Unabhangigkeit des un-
abhangigen Stimmrechtsvertreters dann weder tatsachlich noch dem Anschein nach beein-
trachtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Artikel 728 Abs. 2-6 OR. Die Amtsdauer des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters endet mit der Beendigung der auf seine Wahl folgenden
ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

The General Meeting of Shareholders shall elect an Independent Proxy who may either be an individual,
a legal entity or a partnership. The independence of the independent proxy must not be impaired, either
effectively or apparently, and is otherwise governed by article 728 para. 2-6 CO. The term of the Inde-
pendent Proxy shall end with the closing of the next ordinary General Meeting of Shareholders following
the General Meeting of Shareholders that elected the Independent Proxy. Re-election is permissible.

Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme. Zur Teilnahme an; der Géheraiversammlung sind
diejenigen Aktiondre berechtigt, die an einem vom Verwz}ltundsrat festgelegten Stichtag vor
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der Generalversammlung im Aktienbuch eingetragen sind. Jeder Aktionar kann sich selbst
vertreten oder sich durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter sowie mit schriftlicher Voll-
macht durch einen Bevollmachtigten vertreten lassen, der selbst nicht Aktionar sein muss. Der
Verwaltungsrat entscheidet Uber die Anerkennung der Vollmachten zur Teilnahme an der Ge-
neralversammlung.

Each share entitles to one vote. Entitled to attend the General Meeting are shareholders recorded in the
share register as of a qualifying date prior to the General Meeting of Shareholders set by the Board of
Directors. Each shareholder may represent itself or may be represented by the independent proxy or,
by means of written proxy by a proxy who does not have to be a shareholder himself. The Board of
Directors decides on the recognition of proxies to attend the General Meeting of Shareholders.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Mdéglichkeit haben, dem unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegen-
stdnden Weisungen zu erteilen. Zudem miussen sie die Méglichkeit haben, zu nicht angekiin-
digten Antrdgen zu Verhandlungsgegenstanden sowie zu neuen Verhandlungsgegenstéanden
gemass Artikel 700 Abs. 3 OR allgemeine Weisungen zu erteilen.

The Board of Directors shall ensure that the shareholders have the opportunity to give instructions to
the Independent Proxy with respect to each agenda point mentioned in the notice to the meeting. In
addition, the shareholders shall be given the opportunity to give general instructions with respect to
motions made at the meeting concerning an agenda point or with respect to an agenda point not previ-
ously announced in the invitation (article 700 para. 3 CO).

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare ihre Vollmachten und Weisungen, auch
elektronisch, bis 16:00 Uhr Lokalzeit am zweiten Arbeitstag vor dem Datum der Generalver-
sammlung dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilen kénnen. Der Verwaltungsrat be-
stimmt das Verfahren der elektronischen Erteilung von Vollmachten und Weisungen.

The Board of Directors shall ensure that the shareholders may give their proxy or instructions, also
electronically, to the Independent Proxy until 4:00 p.m. (local time) on the second business day before
date of the General Meeting of Shareholders. The Board of Directors determines the procedures for
giving proxies and instructions by electronic means.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren tbertrage-
nen Stimmrechte weisungsgemass auszuiiben. Hat er keine Weisungen erhalten, so enthalt
er sich der Stimme.

The Independent Proxy shall exercise the voting rights granted to him, her or it by the shareholders in
accordance with their instructions. If no instructions have been given, the Independent Proxy shall ab-
stain from voting.

Kann der unabhangige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht austiben oder hat die Gesellschaft
keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, dann gelten die ihm erteilten Vollmachten und
Weisungen als dem vom Verwaltungsrat ernannten unabhangigen Stimmrechtsvertreter er-
teilt.

If the independent proxy cannot exercise his office or if the company does not have an independent
proxy, the proxies and instructions given to him shall be deemed to have been given to the independent
proxy appointed by the Board of Directors.




Artikel 12 — Beschlussfassung / Election and composition

Unter Vorbehalt der zwingenden gesetzlichen Ausnahmen fasst die Generalversammilung ihre
Beschlusse mit der absoluten Mehrheit der gliltig abgegeben Stimmen (unter Ausschluss von
Stimmenthaltungen, leerer oder unglltiger Stimmen).

Subject to mandatory legal exceptions, the General Meeting shall adopt its resolutions by an absolute
majority of the votes validly cast (excluding abstentions, blank or invalid votes).

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande, findet ein zweiter Wahlgang
statt, in dem das relative Mehr entscheidet.

If, in the case of elections, an election does not come about in the first ballot, a second voting will be
carried out where the relative majority will decide.

Bei Stimmgleichheit entscheidet bei Beschliissen die Stimme des Vorsitzenden, bei Wahlen
das Los.

Resolutions resulting in ties will be decided by the vote of the Chairperson; elections resulting in ties will
be decided by drawing lots.

B. Verwaltungsrat / Board of Directors

Artikel 13 — Wahl und Zusammensetzung / Election and composition

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates missen nicht Aktionare sein. Vorbehéltlich der Wahl des Présidenten des Verwaltungs-
rates und der Mitglieder des Vergltungsausschusses durch die Generalversammlung konsti-
tuiert sich der Verwaltungsrat selbst. Er kann einen Vizeprasidenten und einen Sekretér be-
zeichnen. Der Sekretar muss weder Aktionar noch Mitglied des Verwaltungsrates sein.

The Board of Directors consists of at least three members. The members of the Board of Directors do
not need to be shareholders. The Board of Directors organises itself, subject to the election of the Chair-
person of the Board of Directors and the members of the Remuneration Committee by the General
Meeting of Shareholders. It may designate a Vice Chairperson and a Secretary. The Secretary does
neither have to be shareholder nor a member of the Board of Directors.

Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amts-
dauer einen neuen Prasidenten.

If the office of the Chairperson is vacant, the Board of Directors shall appoint a new Chairperson for the
remainder of the term of office.

Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr gewahlt, die mit dem Tag ihrer Wahl beginnt; sie verbleiben, sofern sie nicht vorher
ausscheiden, bis zur Ernennung ihres Nachfolgers oder bis zu ihrer Wiederwahl im Amt. Wird
ein Mitglied vor Ablauf seiner Amtszeit ersetzt, so tritt sein Nachfolger in dessen Amtszeit ein.

The members of the Board of Directors shall be elected by the General Meeting of Shareholders for a
term of one year, beginning with the day of their election. Members of the Board of Directors shall hold
their offices until they are replaced or re-elected, unless they retire or are removed earlier. If a member
of the Board of Directors is replaced, his successor shall continue jroffice uﬁtil*mgend of his predeces-
sor's term. SO\




Artikel 14 — Sitzungen und Beschlussfassung / Meetings and resolutions

Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Geschaftsordnung werden im Organisationsregle-
ment geregelt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann unter Angabe der Griinde vom Pré&-
sidenten die unverzlgliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Quorum requirements, the drafting of resolutions and the rules of procedure are regulated in the organ-

izational regulations. Each member of the Board of Directors may request an immediate convention of
a meeting from the Chairperson, so long as he/she gives the respective reasons.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der Beschluss-
fassung mitwirkt. Fur die im Obligationenrecht vorgesehenen Feststellungsbeschliisse (z.B.
Art. 652g, 6563g OR) genigt die Mitwirkung eines Mitglieds.

The Board of Directors has a quorum if the majority of its members participate in the decision-making

process. fFor declaratory decisions in accordance with the Code of Obligations (for example Art. 652g,
653g CO), the participation of one member is sufficient.

Bei der Beschlussfassung in Sitzungen des Verwaltungsrates hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid.

The Chairperson shall have the casting vote for resolutions passed during the meetings of the Board of
Directors.

Uber die Verhandlungen ist ein Protokoll zu filhren. Dieses ist vom Vorsitzenden und dem
Protokollflihrer zu unterzeichnen.

Minutes of the discussions shall be kept. This must be signed by the Chairperson and the secretary.

Beschlisse kénnen auch auf dem Wege der schriftlichen Zustimmung zu einem gestellten
Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.

Resolutions may also be passed by written consent to a motion forwarded unless a member requests
oral debate.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fihren, das vom Vorsitzenden
und vom Sekretar unterzeichnet wird.

Minutes of the discussions and resolutions shall be kept, which must be signed by the Chairperson and

the secretary.

Artikel 15 — Recht auf Auskunft und Einsicht / Right to information and inspection

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Gesell-
schaft verlangen.

Each member of the Board of Directors can request information about all matters of the company.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die mit der Geschéaftsfihrung
betrauten Personen zur Auskunft verpflichtet.

During meetings, all members of the Board of Directors and all persons /nvo/ved in the management
shall be obliged to provide information.
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Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen Auskunft Gber den Geschéftsgang und, mit Ermachtigung des Prasidenten, auch
Uber einzelne Geschéfte verlangen.

Outside of meetings, each member can request information about the course of the business from the
persons entrusted with managing the company’s business and — with the approval of the Chairperson -
about specific transactions.

Soweit es fur die Erfullung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten
beantragen, dass ihm Bicher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhérung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Verwaltungsrat.

Where required for the performance of his duties, any member may request the Chairperson to have
books of account and documents made available to him for inspection.

Where the Chairperson rejects a request for information, hearing or access, the matter shall be decided
by the Board of Directors.

Regelungen oder Beschlisse des Verwaltungsrates, die das Recht auf Auskunft und Einsicht-
nahme der Verwaltungsréate erweitern, bleiben vorbehalten.

Regulations or resolutions of the Board of Directors extending the right to information and inspection of
the members of the Board of Directors are reserved.

Artikel 16 — Aufgaben / Tasks

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz
oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind. Er fihrt die Geschéafte der Gesellschaft,
soweit er die Geschaftsfihrung nicht Gbertragen hat.

The Board of Directors may pass resolutions on all matters not reserved to the General Meeting by law
or the Articles of Association. The Board of Directors manages the business of the company, unless
responsibility for such management has been delegated.

Der Verwaltungsrat hat folgende untibertragbare und unentziehbare Aufgaben:
1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese fur die Filhrung der Gesellschaft notwendig ist;

4.  die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung betrau-
ten Personen;

5. die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergltungsberichts sowie die Vorbereitung
der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.
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The Board of Directors has the following non-transferable and inalienable duties:

1. overall management and giving of appropriate instructions;
2. establishing the organization;
3 structuring the accounting system, financial control and financial planning to the extent neces-

sary for managing the company;
appointment and dismissal of the management and its representatives;

ultimate supervision of persons entrusted with the management, namely with regard to ensuring
that statutory regulations, Articles of Association, regulations and instructions are met;

6. preparation of the annual report, the Remuneration Report and the General Meeting and execu-
tion of its resolutions;

7. notifying the judge in case of over-indebtedness.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfliihrung seiner Beschlisse oder die
Uberwachung von Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fur
eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.

The Board of Director may appoint committees or individual members to prepare and execute its reso-
lutions or monitor business activities. It must ensure appropriate reporting to its members.

Artikel 16.1 — Grundséatze der Vergiitung, Auslagenersatz / Principles of Remuneration,
Reimbursement of Expenses

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung haben Anspruch auf eine ihrer
Tatigkeit entsprechende Vergutung. Die Vergitung kann durch die Gesellschaft oder durch
eine Gruppengesellschaft ausgerichtet werden, sofern sie von der durch die Generalversamm-
lung jeweils genehmigten maximalen Gesamtvergiitung gedeckt ist.

The members of the Board of Directors and the management are entitled to remuneration commensu-
rate with their activities. The remuneration may be paid by the company or by a subsidiary provided it is
covered by the maximum total remuneration approved by the General Meeting of Shareholders.

Die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sollen ange-
messen, wettbewerbsfahig und leistungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategi-
schen Zielen sowie dem Erfolg der Gruppe festgesetzt werden.

The remuneration of the members of the Board of Directors and the management shall be reasonable,
competitive and performance-oriented and shall be consistent with the strategic objectives and perfor-
mance of the group.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine fixe Vergutung sowie allfallige weitere Ver-
gutungselemente, welche nicht erfolgsabhangig sind. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern
des Verwaltungsrats eine erfolgsabhangige Vergitung entrichten.

The members of the Board of Directors are paid a fixed remuneration and other applicable elements of
remuneration that are not dependent on performance. The company may pay to the members of the
Board of Directors a performance-related compensation.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung, besteht aus einer fixen Vergutung und
kann durch eine erfolgsabhangige Vergutung erganzt werden.

Remuneration of the members of the management consists of a f/xed compprhsatfo%and may be com-
plemented by a performance corn ponent. VAR
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Die Hohe der etwaigen erfolgsabhdngige Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung richtet sich nach den vom Verwaltungsrat festge-
legten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Parametern. Die Ziele und deren Er-
reichung werden vom Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, vom Vergutungsausschuss
festgelegt und Uberprift. Die Zustandigkeit zur Festlegung der qualitativen und quantitativen
Zielvorgaben und Parametern bestimmt sich nach dem Organisationsreglement.

The amount of the performance remuneration paid to the members of the Board of Directors and the
management depends on the qualitative and quantitative targets and parameters defined by the Board
of Directors. The Board of Directors defines and assesses the targets and their achievement or dele-
gates this task to the Nomination and Remuneration Committee. The competence to determine the
qualitative and quantitative targets and parameters is set out in the Organizational Regulations.

Sowohl die fixe als auch eine etwaige erfolgsabhangige Vergttung kénnen in bar oder durch
Zuteilung von Eigenkapitalinstrumenten, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten
auf Eigenkapitalinstrumente ausgerichtet werden. Die Vergutung kann zusatzlich in Form von
digitalen Vermdgenswerten und Cryptowahrungen sowie als Sach- oder Dienstleistungen er-
folgen.

The fixed compensation and any performance remuneration may be paid in cash or by allocating equity
instruments, conversion or option rights or other rights to equity instruments. The compensation may
also be in the form of digital assets and cryptocurrencies as well as payments in kind or services.

Der Verwaltungsrat legt die Héhe der entsprechenden Vergitungen im Rahmen der von der
Generalversammlung jeweils genehmigten maximalen Gesamtvergitungen auf Antrag des
Vergutungsausschusses fest.

The Board of Directors determines the respective amounts of remuneration within the respective remu-
neration framework approved by the General Meeting of Shareholders upon proposal of the Nomination
and Remuneration Committee.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung im Rah-
men ihrer Vergutung Beteiligungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte, oder andere Rechte
auf Beteiligungspapiere zuteilen. Bei einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder
Optionsrechten, oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht der Betrag der Ver-
gutung dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung ge-
mass allgemein anerkannten Bewertungsmethoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann eine
Sperrfrist fir das Halten der Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann und in wel-
chem Umfang die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwerben bzw. unter welchen
Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die Beglnstigten sofort einen festen
Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem Kontrollwechsel, bei substantiellen Umstrukturie-
rungen oder bei bestimmten Arten der Beendigung des Arbeitsverhdaltnisses). Der Verwal-
tungsrat regelt die Einzelheiten.

As part of the compensation of members of the Board of Directors and the management, the company
may also allocate equity securities, conversion rights, option rights or other rights with equity securities
as underlying. In case of an allocation of equity securities, conversion rights, option rights or other rights
with equity securities as underlying, the amount of the compensation is equal to the value of the securi-
ties or, respectively, the rights allocated, determined as at the time of the allocation in accordance with
generally accepted valuation methods. The Board of Directors may determine blocking periods for hold-
ing the securities or, respectively, the rights and may determine when and to what extent entitled per-
sons acquire an entitlement that is neither subject to conditions nor requirements and under which terms
and conditions blocking periods laps and entitled persons acquire promptly an entitlement that is neither
subject to conditions nor requirements (e.g. in case of a change of control, a material restructuring or in
case of certain forms of termination of an employment agreement). Details-are to be determined by the
Board of Directors. AREL MO o
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Auslagenersatz gilt nicht als Vergutung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung einen Auslagenersatz in Form und Héhe von steuerlich
anerkannten Pauschalspesen ausrichten.

Reimbursement of expenses does not qualify as remuneration. The company may pay members of the
Board of Directors and the persons whom the Board of Directors has entrusted with the executive man-
agement a reimbursement for expenses in the form of and amount of lump-sum expenses recognized
for tax purposes.

Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten, oder anderen Rechten
auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
in ihrer Eigenschaft als Aktiondre der Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rahmen
einer Kapitalerh6hung oder Optionen im Rahmen einer Kapitalherabsetzung), gelten nicht als
Vergutung und fallen nicht unter diese Bestimmung.

The allocation of equity securities, conversion rights, option rights or other rights with equity securities
as underlying that members of the Board of Directors and the management receive in their function as
shareholders of the company (e.g. subscription right within a capital increase or option rights within a
capital reduction) shall not be regarded compensation and are not subject to this provision.

Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung dirfen auch von
anderen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden, namentlich fur Leistungen, die diesen
Konzerngesellschaften erbracht werden. Der Verwaltungsrat legt die Vergiitung auf der Grund-
lage von Markpreisen fest.

Compensation to members of the Board of Directors and the management may also be paid by other
group companies, namely for services provided to these other group companies. The Board of Directors
determines the remuneration based on market rates for such services.

Artikel 16.2 — Vergiitungsausschuss / Remuneration Committee

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Vergltungsausschusses je einzeln fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl
ist zulassig. Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Wahlbar sind
nur die Mitglieder des Verwaltungsrates. Der VergUtungsausschuss konstituiert sich selbst,
unter Vorbehalt der Wahl des Prasidenten des Vergitungsausschusses durch den Verwal-
tungsrat.

The General Meeting of Shareholders elects the members of the Nomination and Remuneration Com-
mittee individually for a term of one year ending at the conclusion of the next annual General Meeting
of Shareholders. Re-election is permitted. The Nomination and Remuneration Committee is composed
of at least two members. Only members of the Board of Directors may be elected. The Nomination and
Remuneration Committee constitutes itself, subject to the election of the Chairperson of the Nomination
and Remuneration Committee by the Board of Directors.

Ist der Vergutungsausschuss nicht vollstandig besetzt, kann der Verwaltungsrat aus seiner
Mitte Ersatzmitglieder anstelle der fehlenden Mitglieder fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung bezeichnen.

Ifthe Nomination and Remuneration Committee is not fully occupied, the Board of Directors may appoint
substitute members from among its Board Members instead of the missing members for a term of office
extending until completion of the next ordinary General Meeting of Shareholders.

Der Vergutungsausschuss hat folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsétze):
1. Vorbereitung und periodische Uberarbeitung der Vergutungspolltlk und Vergutungsprin-
zipien und der Leistungskriterien im Bereich der Vergufun.gfﬁ d perlbdlsche Uberprifung
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der Umsetzung derselben sowie diesbezigliche Antragstellung und Abgabe von Emp-
fehlungen an den Verwaltungsrat;

2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrats betreffend die Vergutung
der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung sowie diesbezigliche Antrags-
stellung und Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat.

The Nomination and Remuneration Committee has the following fundamental duties and responsibilities

(principles):

1. preparation and periodic review of the compensation policy and principles of remuneration and
the performance criteria in the area of compensation, periodic review of their implementation,
and submission of related proposals and recommendations to the Board of Directors;

2. preparation of all relevant decisions of the Board of Directors regarding compensation of the
members of the Board of Directors and the management and submission of related proposals
and recommendations to the Board of Directors.

Der VergUtungsausschuss kann zur Erfullung seiner Aufgaben weitere Personen und externe
Berater beiziehen und an seinen Sitzungen teilnehmen lassen.

To fulfill its duties, the Nomination and Remuneration Committee may consult other persons and exter-
nal consultants and have them participate in its meetings.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen. Er kann die
Einzelheiten zu Organisation, Arbeitsweise und Berichterstattung des Vergltungsausschus-
ses im Organisationsreglement regein.

The Board of Directors may assign other tasks and competencies to the Nomination and Remuneration
Committee. The Board of Directors may regulate the organization, method of operation and reporting of
the Nomination and Remuneration Committee in the Organizational Regulation.

Artikel 16.3 — Darlehen und Kredite / Loans and Credits

Darlehen und Kredite an ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftsfihrung durfen
nur zu marktublichen Bedingungen ausgerichtet werden.

Loans and credits in favor of a member of the Board of Directors and the management may only be
granted at market conditions at arm's length.

Artikel 16.4 — Zuséatzliche Mandate / Additional Mandates

Die Mitglieder des Verwaltungsrates durfen nicht mehr als (i) 15 zusatzliche entgeltliche Man-
date, davon héchstens 5 bei Gesellschaften, deren Beteiligungspapiere an einer Bérse kotiert
sind, und (ii) 10 nicht-exekutive Mandate bei gemeinnltzigen Rechtseinheiten oder unentgelt-
liche Mandate, wobei ein Spesenersatz nicht als Entgelt gilt, innehaben bzw. austiben.

The members of the Board of Directors shall not assume more than (i) 15 additional remunerated man-
dates, of which not more than 5 in companies listed at a stock exchange, and (ii) 10 non-executive
positions in non-profit legal entities or unpaid positions, whereas a reimbursement of expenses is not
considered remuneration.
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Die Mitglieder der Geschéftsleitung durfen nicht mehr als 5 zusétzliche Mandate ausiiben. Der
Verwaltungsrat muss jedes Mandat der Mitglieder der Geschaftsleitung vorgéangig genehmi-
gen.

The management shall not assume more than 5 additional remunerated mandates. The Board of Direc-
tors must approve each mandate of the members of the management in advance.

Als Mandat gilt die Tatigkeit in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen anderer Rechts-
einheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder ein vergleichbares auslandisches
Register eintragen zu lassen, und die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen
Unternehmensgruppe angehéren, zahlen als ein Mandat. Mandate, die ein Mitglied des Ver-
waltungsrates oder der Geschaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft wahrnimmt, fallen
nicht unter die Beschrankung zusatzlicher Mandate gemass diesem Artikel.

A mandate as referred to herein is as a function in the most senior management and administrative
bodies of other legal entities that are obliged to obtain an entry in the commercial register or a corre-
sponding foreign register and which are not controlled by the company. Mandates in different entities
which belong to the same group are treated as one mandate. Mandates which are assumed by members
of the Board of Directors or the persons whom the Board of Directors has entrusted with the executive
management on instruction of the company are not subject to the limitations set out in this article.

Artikel 16.5 — Arbeits- und Mandatsvertrage / Employment and Mandate Contracts

Befristete Arbeits- und Mandatsvertrage, welche den Vergutungen fur die Mitglieder des Ver-
waltungsrates oder der Geschéftsleitung zugrunde liegen, haben eine Dauer von maximal ei-
nem Jahr.

Fixed-term employment and mandate agreements stipulating the remuneration of members of the Board
of Directors and the management shall not exceed a term of one year.

Die maximale Kuindigungsfrist fur unbefristete Arbeits- und Mandatsvertrage der Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung betragt 12 Monate.

The notice period for open-ended employment and mandate agreements with members of the Board of
Directors and the management shall not exceed 12 months.

Artikel Artikel 16.6 — Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge / Pension
payments outside the Occupational Pension Scheme

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung kénnen Vorsorgeleistungen der
beruflichen Vorsorge gemdss den auf sie anwendbaren in-oder ausléndischen gesetzlichen
oder reglementarischen Bestimmungen erhalten, einschliesslich etwaiger Oberobligatorischer
Leistungen. Die Erbringung solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflichtige Vergttung
dar.

The members of the Board of Directors and the management can receive pension payments in accord-
ance with applicable domestic and foreign occupational welfare law or pension regulations, including
any supplementary pension payments. Such pension payments Q‘o \nqt‘cmwfute compensation subject
to approval. N\
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Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des Verwaltungsrates
oder der Geschaftsleitung durch die Gesellschaft, eine Gruppengesellschaft oder einen Dritten
sind zuldssig im Umfang von héchstens 100% der jahrlichen Gesamtvergtitung der betreffen-
den Person pro Jahr.

Pension payments by the company, an affiliate of the company or by third parties, to members of the
Board of Directors and the management that are outside the occupational pension scheme are admis-
sible up to 100% of the annual total compensation of the person concerned per year.

Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Geschaftsleitung oder des Verwaltungsrats kann
die Gesellschaft dessen Lohn im Rahmen einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementa-
rischen Regelung bzw. im Rahmen von Versicherungsleistungen weiterbezahlen. Im Zusam-
menhang mit Frihpensionierungen kann die Gesellschaft Uberbriickungsleistungen an die
Versicherten oder zusatzliche Beitrdge an eine Vorsorgeeinrichtung erbringen, die pro Jahr
den Betrag der letzten gesamten Jahresvergltung des betreffenden Mitglieds nicht Oberstei-
gen dirfen.

In case of sickness or accident of a member of the Board of Directors and the management, the com-
pany may continue to pay the salary of such member in accordance with regulations issued by the Board
of Directors or, respectively, in accordance with insurance payments. In connection with early retire-
ments, the company may make bridging payments to the insured person or additional contributions to
the benefit institution not exceeding per year the amount of the last total annual compensation of the
respective member.

Artikel Artikel 16.7 — Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung / Ap-
proval of Remuneration in the General Meeting

Die Generalversammlung genehmigt die Antrédge des Verwaltungsrates in Bezug auf die ma-

ximalen Gesamtbetrage der Vergutungen jahrlich, gesondert und bindend wie folgt:

1. fOr die Vergutung des Verwaltungsrates fir den Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung;

2. fur die Vergltung der Geschaftsleitung fir das nach der ordentlichen Generalversamm-
lung beginnende Geschéftsjahr.

The General Meeting of Shareholders approves the proposals of the Board of Directors regarding the
maximum amounts of the remuneration separately every year with binding effect as follows:

1. for the compensation of the Board of Directors for the term of office until the next General Meet-
ing of Shareholders;
2. for the compensation of the Executive Committee for the financial year beginning after the An-

nual General Meeting.

Soweit ein genehmigter maximaler Gesamtbetrag fiir die Vergitung der Geschéftsleitung nicht
ausreicht, um etwaige nach dem Beschluss der Generalversammlung ernannte Mitglieder bis
zum Beginn der nachsten Genehmigungsperiode zu entschéadigen, steht der Gesellschaft pro
Person ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal 40% des vorab genehmigten maximalen
Gesamtbetrags fur die Vergttung der Geschéaftsleitung fur die jeweilige Genehmigungsperiode
zur Verfugung. Die Generalversammlung stimmt nicht Uber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

As far as a total amount approved for the compensation of the management is insufficient to compensate
members of the management appointed after the resolution of the General Meeting until the beginning
of the following Approval Period, the company may use per person an additional amount of not more
than 40% of the previously approved maximum total amount of the_ com ensa(\n of the management
for the respective Approval Period. The General Meeting does not \(QTé ’the useql additional amount.
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Zusatzlich zur Genehmigung geméss Absatz 1 kann die Generalversammlung jahrlich auf An-
trag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhéhung der genehmigten maximalen
Gesamtbetrage fur die Vergltungen des Verwaltungsrats oder der Geschéftsleitung fir die an
der betreffenden Generalversammlung laufende Genehmigungsperiode bzw. Die vorangegan-
gene Genehmigungsperiode beschliessen. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den geneh-
migten maximalen Gesamtbetragen bzw. den Zusatzbetragen alle Arten von Vergitungen
auszurichten. Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen kénnen Vergiutungen
vor der Genehmigung durch die Generalversammlung unter Vorbehalt der nachtraglichen Ge-
nehmigung durch die Generalversammlung ausrichten.

In addition to the approval according to para. 1, the General Meeting may annually, upon request by the
Board of Directors, approve separately and in a binding manner an increase of the approved maximum
amounts for the compensation of the Board of Directors and the management for the Approval Periods
ongoing at or previous to the respective General Meeting. The Board of Directors is entitled to pay out
of the approved total amounts respectively the additional maximum amounts all kinds of compensation.
The company or its controlled companies may pay compensation prior to the approval by the sharehold-
ers’ meeting subject to subsequent approval by the shareholders’ meeting.

Im Fall der Ablehnung der Vergutungen kann der Verwaltungsrat entweder an derselben Ge-
neralversammlung neue Antrage stellen oder zu diesem Zweck eine ausserordentliche Gene-
ralversammlung einberufen oder die Gesamtbetrdge von der nachsten ordentlichen General-
versammlung genehmigen lassen.

In case of a rejection of the compensation, the Board of Directors may make new proposals at the same
General Meeting of Shareholders or call for an extraordinary meeting of shareholders for that purpose
or move for approval the total amounts during the next ordinary General Meeting.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung den Vergutungsbericht konsultativ zur Ab-
stimmung unterbreiten.

The Board of Directors may submit the Compensation Report to the Shareholders' Meeting for a con-
Sultative vote.

Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaéftsleitung
Organhaftpflichtversicherungen abschliessen und die vertraglichen Pramien bzw. Beitrage
leisten. Die Bezahlung der Pramien oder anderer Beitrage stellt keine Vergltung dar.

The company may take out a directors and officers liability insurance in favour of the members of the
Board of Directors and the management and pay the contractual premiums respectively contributions.
The payment of the premiums or other contributions is not deemed as compensation.

Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung diirfen Vergitungen beziehen fir
Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden,
sofern die Vergltungen zuldssig waren, wenn sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wer-
den und sofern sie von der Generalversammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind.
Die von der Generalversammlung gemaéss dieser Statutenbestimmung genehmigten Betrage
kénnen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Gruppengesellschaften
bezahlt werden.

Members of the Board of Directors and the management may receive compensation for services ren-
dered or work performed for companies that are directly or indirectly controlled by the company, insofar
such compensation would be admissible if they were paid directly by the company and insofar they were
approved by the General Meeting of the company. The compensation approved by the General Meeting
in accordance with this provision of the Articles of Association may be pa/d by | the company and/or one
or several affiliates of the company. Ak l /\. 8
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Eine vom Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung erfasste Vergttung fur eine be-
stimmte Zeitperiode darf ganz oder teilweise auch erst nach Abschluss dieser Zeitperiode aus-
gerichtet werden, sofern sie fir die Zeitperiode ausgerichtet wird, auf welche sich der Geneh-
migungsbeschluss bezieht. In diesem Fall muss die Vergltung nicht vom Genehmigungsbe-
schluss jener Zeitperiode erfasst sein, in welcher die Ausrichtung erfolgt.

A compensation for a particular period that is covered by an approval by the General Meeting may partly
orentirely be paid also after the end of such period, provided it is paid for the period to which the approval
relates. In this case the compensation does not have to be subject to an approval regarding the period
during which the compensation is paid.

Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendigung eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit einem Mit-
glied der Geschéftsleitung darf die Gesellschaft bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist den Lohn
bezahlen, auch wenn der Arbeitnehmer freigestellt wird und er eine neue Stelle annimmt. Bei
Freistellung eines Mitglieds der Geschéftsleitung wahrend der Dauer eines Arbeitsverhaltnis-
ses mit fester Laufzeit oder bei dessen vorzeitiger Auflosung gilt das Gleiche bis zum Ablauf
der festen Laufzeit.

In case of a dismissal or any other early termination of an employment agreement of a member of the
management, which is concluded for an indefinite term, the company may pay the compensation until
the end of the notice period, even if the employee is released from its duties and accepts a new position.
In case that a member of the management is released from its duties during the term of a fixed term
employment agreement or in case of an early termination, the same applies for the remaining fixed term.

17 — Ubertragung der Geschiftsfithrung und der Vertretung / Assignment of management
and its representation

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfiihrung nach Massgabe eines Organisationsreglemen-
tes ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder oder an Dritte Ubertragen.

The Board of Directors may delegate all or parts of the management as specified by organization regu-
lations to individual members or third parties.

Dieses Reglement ordnet die Geschaftsfiihrung, bestimmt die hierfur erforderlichen Stellen,
umschreibt deren Aufgaben und regelt insbesondere die Berichterstattung.

These regulations organize the management, determine the necessary posts required for such, describe
its duties and regulate, in particular, the reporting activities.

Soweit die Geschaftsfihrung nicht Gbertragen worden ist, steht sie allen Mitgliedern des Ver-
waltungsrates gesamthaft zu.

Where the management has not been delegated, the entirety of all members of the Board of Directors
shall be responsible for the management.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung einem oder mehreren Mitgliedern (Delegierte) oder
Dritten (Direktoren) Ubertragen. Mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates muss zur Ver-
tretung befugt sein.

The Board of Directors can delegate the representation to one or several members (delegates) or third
parties (directors). At least one member of the Board of Directors must be authorized to represent the
company.
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C. Revisionsstelle | Auditors

Artikel 18 — Revision / Audit

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle.

Sie kann auf die Wahl einer Revisionsstelle verzichten, wenn:

1. die Gesellschaft nicht zur ordentlichen Revision verpflichtet ist;
2. samtliche Aktiondre zustimmen; und
3. die Gesellschaft nicht mehr als zehn Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt hat.

The General Meeting elects the statutory auditors.

The General Meeting can waive the appointment of statutory auditors when:

1. the company is not obliged to carry out an ordinary audit,
2 all shareholders consent to this; and
3. the company does not employ more than ten full-time employees on annual average

Der Verzicht gilt auch fur die nachfolgenden Jahre. Jeder Aktionar hat jedoch das Recht, spa-
testens 10 Tage vor der Generalversammlung die Durchfiihrung einer eingeschrénkten Revi-
sion und die Wabhl einer entsprechenden Revisionsstelle zu verlangen. Die Generalversamm-
lung darf diesfalls die Beschliisse nach Art. 7 Ziff. 3 und 4 erst fassen, wenn der Revisionsbe-
richt vorliegt.

This shall also apply for subsequent years. Each shareholder shall, however, be entitled to request the
execution of a qualified audit and the appointment of an appropriate statutory auditor at least 10 days
prior to a General Meeting. The General Meeting may in this case only pass the resolutions according
to art. 8 lit. 3 and 4 after presentation of the auditors” report.

Artikel 19 — Anforderungen an die Revisionsstelle / Requirements of the auditing firm

Als Revisionsstelle kdnnen eine oder mehrere nattrliche oder juristische Personen oder Per-
sonengesellschaften gewahlt werden.

One or several natural or legal persons or firms can be appointed as auditors.

Die Revisionsstelle muss ihren Wohnsitz, ihren Sitz oder eine eingetragene Zweigniederlas-
sung in der Schweiz haben. Hat die Gesellschaft mehrere Revisionsstellen, so muss zumin-
dest eine diese Voraussetzungen erfillen.

The auditors must have their place of residence, their registered office or registered branch in Switzer-
land. Ifthe company has several auditing offices, at least one of these prerequisites must be fulfilled.

Ist die Gesellschaft zur ordentlichen Revision verpflichtet, so muss die Generalversammlung
als Revisionsstelle einen zugelassenen Revisionsexperten bzw. ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen nach den Vorschriften des Rews|onsauf3|chtsgesetzes vom 16.
Dezember 2005 wahlen. X
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In such case as the company must produce an orderly audit, the General Meeting must appoint as
auditors a certified audit expert or an officially supervised auditing firm as specified in the regulations of
the Audit Supervision Act of 16 December 2005.

Ist die Gesellschaft zur eingeschrankten Revision verpflichtet, so muss die Generalversamm-
lung als Revisionsstelle einen zugelassenen Revisor nach den Vorschriften des Revisionsauf-
sichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005 wahlen. Vorbehalten bleibt der Verzicht auf die Wahl
einer Revisionsstelle nach Artikel 18.

Where the company has to produce a qualified audit, the General Meeting must appoint a certified
auditor to carry out the audit as specified in the regulations of the Audit Supervision Act of 16 December
2005. The company may reserve the right to waive the appointment of a firm of auditors according to
Article 18.

Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw. 729 OR unabhangig sein.

As specified in art. 728 and 729 OR, the auditors must be independent.

Die Revisionsstelle wird fur ein Geschéftsjahr gewahlt. Ihr Amt endet mit der Abnahme der
letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist méglich. Eine Abberufung ist jederzeit und fristlos
maoglich.

The auditors are appointed for one financial year. Their duties end with the acceptance of the last annual
statement. Auditors may be re-elected and removed at any time without notice.

IV. Rechnungsabschluss und Gewinnverteilung / Annual statement and distribu-
tion of profit

Artikel 20 — Geschéftsjahr und Buchfiihrung / Financial year and accounting

Der Verwaltungsrat legt das Geschaftsjahr fest.

The term of the financial year is determined by the Board of Directors.

Die Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang, ist geméass den
Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts, insbesondere der Art. 957 ff., zu erstel-
len.

The annual financial statement, consisting of profit & loss account, balance sheet and explanatory notes,
must be produced in accordance with the regulations of the Swiss Code of Obligation, in particular art.
957ff. OR, as well as in accordance with the principles of correct accounting.

Artikel 21 — Reserven und Gewinnverwendung / Reserves and utilization of profit

Aus dem Jahresgewinn ist zuerst die Zuweisung an die Reserven entsprechend den Vorschrif-
ten des Gesetzes vorzunehmen. Der Bilanzgewinn steht zur Verfiigung der Generalversamm-
lung, die ihn im Rahmen der gesetzlichen Auflagen (insbesondere Art. 671 ff. OR) nach freiem
Ermessen verwenden kann.
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From the annual profit an allocation to reserves must first be made in accordance with statutory regula-
tions. The profit shown in the balance sheet is available to the General Meeting who can use the profit
as it sees fit, in line with statutory requirements (in particular art. 671 ff OR).

Artikel 22 — Auflésung und Liquidation / Dissolution and liquidation

Die Auflésung der Gesellschaft kann durch einen Beschluss der Generalversammlung, tber
den eine &ffentliche Urkunde zu errichten ist, erfolgen.

The company can be dissolved by a resolution of the General Meeting. Such a resolution must be rec-
orded in a public deed.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, falls sie nicht durch einen Beschluss
der Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird. Die Liquidation erfolgt gemass
Art. 742 ff. OR.

The liquidation of the company is carried out by the Board of Directors unless this task has been as-
signed to other persons as a result of a resolution passed by the General Meeting. The liquidation is
carried out according to art. 742 ff OR.
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Das Vermogen der aufgeldsten Gesellschaft wird nach Tilgung ihrer Schulden nach Massgabe
der einbezahlten Betrage unter die Aktionare verteilt.

The assets of the dissolved company will be divided amongst the shareholders in relation to the amount
of paid-in share capital after the repayment of any debts.

V. Benachrichtigung / Notification

Artikel 23 — Mitteilungen und Bekanntmachungen / Notices and publications

Mitteilungen an die Aktionadre erfolgen per Brief, Email oder Telefax an die im Aktienbuch ver-
zeichneten Adressen.

Notices to shareholders shall be forwarded by post, e-mail or fax to the addresses specified in the share
register.

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

The official gazette for the company is Schweizerisches Handelsamtsblatt (Swiss Official Gazette of
Commerce).

Zug, 3. April 2017

Revidiert /revised: Zug, 31. Juli 2018
Revidiert /revised: Zug, 14. Marz 2019
Revidiert /revised: Zug, 26. Juni 2019
Revidiert / revised: Zug, 25. September 2019
Revidiert / revised: Zug, 25. Mérz 2021
Revidiert / revised: Zug, 9. September 2021
Revidiert / revised: Zug, 19. November 2021

Der Vorsitzende:

\3 \?\k\h\f\fﬁ
Oliver Scharp\i
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Beglaubigung

Die unterzeichnende Urkundsperson des Kantons Zug, RA Dr. Michael Mosimann, Evers-
heds Sutherland AG, Gotthardstrasse 26, 6300 Zug, beglaubigt, dass es sich vorliegend um
die vollstandigen, unter Berticksichtigung der Anderungen vom 19. November 2021 einzig
gultigen Statuten der SMART VALOR AG handelt.

Zug, 19. November 2021
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